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คํานํา 

 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง การ

ปฏิบัติราชการ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ สนับสนุน

และพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ บริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ ความสําเร็จ 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแวง จึงไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง “การพัฒนา

สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐาน ความสําเร็จ 5 

ดาน ที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด ไดแก  

1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ  

2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4. ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

เรื่อง                                                                                       หนา  

๑. การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน            1  

ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)   

2. การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                                    4  

3. การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการทรัพยากรบุคคล                            5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑. การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน  

ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแวง ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐาน ความสําเร็จ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบดวย  

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้  

1) สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ 

สอดคลอง และสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

2) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ  

“กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ ทั้ง

ในปจจุบัน และอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ 

ตองการกําลังคน และมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว  

3) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

ดึงดูดให ไดมา พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเปน ตอ

ความคงอยู และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)  

4) สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมแีผนสรางความ 

ตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจ 

ใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน  

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 

Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชนการสรรหาคัดเลือก 

การบรรจุ แตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคลอ่ืนๆ มี ความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

2) สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง 

ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง  
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3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ 

รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสมและสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน ความ

คุมคา (Value for Money)  

4) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  

หมายถึง นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน 

ราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้  

1) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของ สวน

ราชการ ( Retention)  

2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงานโครงการ และ 

มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปน 

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ 

และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ  

4) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ

จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้

ขาราชการ และผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ

ทีมงานกับ ความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

หมายถึง การท่ีสวนราชการจะตอง  

1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน 

การดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ 

มนุษยชน  

2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะตองกําหนดให 

ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการ บริหารทรัพยากรบุคคลของ 

สวนราชการ 
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มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  

หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา 

คุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  

1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงานและ 

บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ แก

ประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศกัยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการ ใชชีวิต

สวนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ ภาคบังคับตาม 

กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  

3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ

บุคลากร ผูปฏิบัติงานและในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง  

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะชวย ทํา

ใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไมมากนอยเพียงใด 
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2. การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแวง ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามข้ันตอน การดําเนินงาน ดังนี้  

1) แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบดวยผูบริหาร เปน

หัวหนาคณะทํางาน หัวหนาสวนราชการระดับกองเปนคณะทํางานและหนวยงานการเจาหนาที่เปน เลขานุการ 

โดยคณะทํางานดังกลาวมีหนาที่วิเคราะหขอมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดจากการระดมความ คิดเห็นของ

ผูบริหารขาราชการ พนักงานในสวนตางๆขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  

2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ

บริหารสวนตําบล ทําใหผูเขาประชุมไดรับความรู ความเขาใจในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรของ

องคการบริหารสวนตําบล  

3) จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกลาว ไดดําเนินการประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหนองแวง สามารถสรุปประเด็นสําคัญในการดําเนินการประเมินสถานภาพ

ดานการ บริหารทรัพยากรขององคการบริหารสวนตําบล ไดดังนี้ 

3.1 ผลสัมฤทธิ์ที่องคการบริหารสวนตําบลตองการใหเกิดขึ้นใน 1 –  3 ป ขางหนา  

3.1.1 กระบวนงาน  

(1) ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  

(2) มีการบริหารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได  

(3) มีการบูรณาการรวมกันระหวางสํานัก/กอง สามารถประสานงานกัน อยางมปีระสิทธิภาพ  

(4) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ตามผลการ

ปฏิบัติงานที่แทจริง  

3.1.2 บุคลากร  

(1) บุคลากรมีจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม ของการเปนขาราชการ  

(2) มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ  

(3) บุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงานไดในสถานการณ

ที่มีการเปลี่ยนแปลง  

(4) จํานวนบุคลากรมจีํานวนความเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  

3.1.3 ทรัพยากร  

(1) มีอุปกรณในการทํางานที่ทันสมัย อยางพอเพียง  

(2) นําเทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

(3) มีงบประมาณสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียง  
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3.2 จุดแข็งขององคการบริหารสวนตําบล  

(1) ผูบริหารเห็นความสําคัญในการสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  

(2) บุคลากรมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน  

(3) บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในตําแหนงและหนาที่ของตน  

(4) สภาพแวดลอมในการทํางานที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน  

(5) มีการฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนงอยางตอเนื่อง 

3.3 สิ่งที่ตองปรับปรุงเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลประสบผลสําเร็จ 

(1) สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทกุระดับ เปนขาราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  

(2) สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

(3) การพัฒนาขาราชการอยางสม่ําเสมอเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

(4) การกระจายอํานาจการตัดสินใจไปสูระดับสํานัก/กอง เพื่อใหเกิดความคลองตัว ในการ

ทํางาน  

3.4 ความคาดหวังในอนาคตเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  

(1) มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน  

(2) มีการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางสม่ําเสมอ  

(3) ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 

 

3. การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการทรัพยากรบุคคล 

 
องคการบริหารสวนตําบลหนองแวง ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดังนี้  

1. มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคลองกับภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ ทั้ง

ในปจจุบันและอนาคต  

2. การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม และมีการบูรณาการ 

รวมกัน  

3. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4. สงเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

5. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

ปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
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6. มีระบบการบริหารผลงานที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา  

7. สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล 

ความรู และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

สรุปประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารงานบุคคล เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ความ

สอดคลองกับกรอบมาตรฐานความสําเร็จดาน HR และระยะเวลาที่จะดําเนินการ 

ที ่ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
ความสอดคลอง 

กรอบ HR 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1 การสรางวัฒนธรรม
องคกร ทํางานแบบมี
สวนรวม ทํางานเปน
ทีม และมีการ บูรณา
การรวมกัน 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน ทัศนคติ
บุคลากรใหมี วิสัยทัศ และเขาใจ
ในระบบ บริหารราชการยุคใหม  
2.จัดประชุมเพื่อการรับฟง 
ความคิดเห็นของขาราชการ ใน
ทุกระดับสม่ําเสมอ 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรใหมี วิสัย
ทัศ และเขาใจในระบบ 
บริหารราชการยุคใหม  
2.จัดประชุมเพื่อการรับ
ฟง ความคิดเห็นของ
ขาราชการ ในทุกระดับ
สม่ําเสมอ 

5 2564-2566 

2 มกีารวางแผนและ
บริหาร กําลังคน
สอดคลองกับภารกิจ 

และ และความ
จําเปนของสวน
ราชการ ทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต 

1.ปรับปรุงโครงสรางและ 
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับ 
ภารกิจ  
2. จัดทําแผนผังเสนทาง 
ความกาวหนาใหกับ พนักงาน 

1. จํานวนครั้งในการปรับ 
แผนอัตรากําลัง  
2. ระดับความสําเร็จใน
การ จัดทําแผนผัง
เสนทางความกาวหนา
ใหกับพนักงาน 

5 2564-2566 

3 สงเสริมสวัสดิการ
และ อํานวยความ
สะดวกเพ่ิมเติม ไมใช
สวัสดิการภาคบังคับ 
กฎหมาย 

1. ใหพนักงานนําหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ
ทํางานและใน ชีวิตประจําวัน  
2. จัดสภาพแวดลอมการ 
ทํางาน และสวัสดิการใหกับ
บุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจการ
ทํางาน 

1. จํานวนสวัสดิการ 
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกําหนด  
2. ระดับความพึงพอใจ
ของ บุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 

5 2564-2566 

4 มรีะบบการบริหาร
ผลงานเนน เนน
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และ
ความคุมคา 

1. มีระบบการปะเมิน ผลงานที่
เที่ยงตรงเชื่อถือได  
2. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน อยางตอเนื่องและ
เปน รูปธรรม  
3. ยึดประชาชนเปน ศูนยกลางใน
การท างานและ บรกิาร 

1. ระดับความพึงพอใจของ 
บุคคลที่มีตอระบบการ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
2. ระดับความพึงพอใจของ 
ประชาชนที่มีตอผลการ 
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

3 2564-2566 
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ที ่ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
ความสอดคลอง 

กรอบ HR 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

5 มคีวามโปรงใสในทุก 

กระบวนการของการ
บริหาร ทรัพยากร
บุคคล 

1. สงเสริมใหบุคลากรทุก ระดับ
ยึดระบบคุณธรรมเปน แนวทาง
ในการดําเนินงาน  
2.จัดทําโครงการสงเริม 
คุณธรรมจริยธรรมใหกับ 
พนักงาน  
3. มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร
ดานการบริหารงาน บุคคลอยาง
สม่ําเสมอ 

1. มีการประกาศ
หลักเกณฑ การตัดสินใจ
หรือการใช ดุลพินิจของ
ผูบริหาร หนวยงานใน
เรื่องการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  
2. มกีารจัดเก็บหลักฐาน 
หรือรายงานเก่ียวกับดาน 
การบริหารงานบุคคลไว
เพ่ือ การตรวจสอบ  
3. มีการจัดโครงการ/ 
กิจกรรมดานคุณธรรม 
จริยธรรม  
4. จํานวนเรื่องรองเรียน 
เก่ียวกับความโปรงใสดาน 
การบริหารงานบุคคล 

4 2564-2566 

6 สนับสนุนให
ขาราชการมีการ 

พัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่องมี การ
แบงปนแลกเปลี่ยน
ขอมูล ความรู และ
พัฒนาองคกรให เปน 
องคกรแหงการ
เรียนรู 

1. มีการจัดอบรมหรือสง 
บุคลากรเขารับการพัฒนา 
ความรู ทักษะ อยาง สม่ําเสมอ 
2. มีการเผยแพรและ 
ประชาสัมพันธองคความรู ใหกับ
บุคลากรอ่ืนไดเรียนรู  
3. มีการเก็บรวบรวม องค 
ความรูใหเปนระบบและ 
หมวดหมู  
4. มีการจัดทําแผนพัฒนา 
บุคลากร 

1. ระดับความสําเร็จใน
การ เผยแพรองคความรู 
2. จํานวนองคความรูที่ 
ไดรับการรวบรวม  
3.รอยละของบุคลากรที่ 
มีการจัดทําแผนพัฒนา 
บุคลากร 

3 2564-2566 

7 มีการนําเทคโนยี
สารสนเทศ มาใชใน
กิจกรรมและ
กระบวน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ปรับปรุงการบริหาร
และ การบริการ 

1. มีการนําเทคโนโลโยและ 
สารสนเทศมาใชในการ 
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ  
2. มีการพัฒนาความรูดาน IT 
ของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
สม่ําเสมอ 

1. จํานวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคคลที่ใช 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
มาใชในการเก็บรวบรวม 
ขอมูลและใหบริการ  
2. รอยละของบุคลากรที่ 
ไดรับอบรมหรือพัฒนา 
ความรูดานเทคโนโลยี 

3 2564-2566 
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ผลที่คาดวาหนวยงานจะไดรับ  

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหนองแวง มีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพรอมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน  

2. สอดคลองกับนโยบายของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด และองคการบริหารสวน

ตําบล  

3. ผูบริหารนํามาเปนเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของ องคการ

บริหารสวนตําบล เพ่ือบรรลุภารกิจเปาหมายที่วางไว 


